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Membres et clubs représentés aprés vérification des pouvoirs

Clubs professionnels de Ligue 1

AJACCIO (M. Alain ORSONI), AUXERRE (M. Gérard BOURGOIN), BORDEAUX
(M. Alain DEVESELEER, mandat), BREST (M. Yvon KERMAREC, mandat),
CAEN (M. Jean-Frangois FORTIN), DIJON (M. Bernard GNECCHI), EVIAN
(M. Patrick TROTIGNON), LILLE (M. Michel SEYDOUX), LYON (M. Jean-Michel
AULAS), MARSEILLE (M. Vincent LABRUNE), MONTPELLIER (M. Laurent
NICOLLIN), NANCY (Nicolas HOLVECK, mandat), NICE (Julien FOURNIER,
mandat), PARIS (M. Benoit ROUSSEAU), RENNES (M. Patrick LE LAY), SAINT-
ETIENNE (M. Bernard CAIAZZO), SOCHAUX (M. Nicolas HOLVECK, mandat),
TOULOUSE (M. Olivier SADRAN), VALENCIENNES (M. Jean-Michel AULAS,
mandat).

Clubs professionnels de Ligue 2

AMIENS (M. Alain PLET, mandat), ANGERS (Olivier PICKEU, mandat), ARLES-
AVIGNON (M. Laurent NICOLLIN, mandat), BOULOGNE (M. Jacques
WATTEZ), CHATEAUROUX (M. Daniel DUFOUR, mandat), GUINGAMP (M.
Bertrand DESPLAT), ISTRES (M. Francis COLLADO), LAVAL (M. Daniel
DUFOUR, mandat), LE HAVRE (M. Jean-Pierre LOUVEL), LE MANS (M. Henri
LEGARDA), LENS (M. Bernard CAIAZZO, mandat) METZ (M. Patrick
RAZUREL, mandat), NANTES (M. Waldemar KITA), REIMS (Jacques WATTEZ,
mandat), SEDAN
(M. Jean-Pierre LOUVEL, mandat), TOURS (M. Christophe BOUCHET, mandat),
TROYES (M. Francis BOUDIN, mandat).

LORIENT, BASTIA, CLERMONT, MONACO

MM. Luc BRUDER, Philippe DIALLO, Michel HIDALGO, Jean-Pierre HUGUES,
Jean-Pierre HUREAU, Sylvain KASTENDEUCH, Yvon KERMAREC, Philippe
LEDUC, Noél LE GRAET, Patrick RAZUREL, Pierre REPELLINI, Eric ROLLAND,
Laurent VALLEE, Jean VERBEKE.

MM. Jéréme BELAYGUE, Sébastien CAZALI, Stéphane DOR, Frédéric
JAILLANT, Héloise JOSEPH, Loic MORIN, Jérome PERLEMUTER, Joseph
PRISO, Arnaud ROUGER.

Mmes Anne BONDU, Sarah PALLUEL, Malika YAHIA BEY.
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Les 33 clubs représentant 84 voix étant présents ou représentés, le quorum est
atteint.

La séance est ouverte a 11h30.

1. Adoption du précédent Procés-verbal

L'Assemblée générale,

adopte par 77 voix "Pour” et 7 "Abstentions" le Procés-verbal de sa réunion du
10 décembre 2010.

2. Modification de |la convention FFF/LFP et de ses
annexes suite a I’Assemblée fédérale du 2 avril
2011

L'Assemblée générale,

aprés avoir entendu le Directeur Général présenter les modifications de la
convention entre la FFF/ LFP et de son protocole financier, issues des réformes sur
la gouvernance de la FFF et déja adoptées par I'assemblée fédérale,

adopte par 79 voix "Pour" et 5 "Abstentions" les modifications présentées et
annexees au présent PV.

3. Elections au CA de la LFP

Le Directeur Géneral de la LFP, rappelle de fagon précise et détaillée les
dispositions statutaires en vigueur et communique les informations utiles
concernant le matériel de vote et les modalités pratiques selon lesquelles se
déroulera le scrutin,

Le Conseil d'administration réuni ce jour, a validé la candidature de MM. Vincent

LABRUNE et Patrick LE LAY au collége des représentants de Ligue 1 en
remplacement de MM. Jean-Claude DASSIER et Alexandre LACOMBE,
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4. CF

Apreés un appel aux votes,
L'Assemblée générale,

prend acte des résultats de I'élection de MM. Vincent LABRUNE et Patrick LE LAY
recueillant respectivement 79,7% et 62% des suffrages exprimés.

OO

L'assemblée générale,

aprés avoir visionne un film de présentation de CFoot, entend M. Jean-Michel
Roussier, Directeur général de la chaine, évoquer la promotion et les contrats de
distribution et M. Eric Hannezo, Producteur exécutif, développer les aspects relatifs
aux contenus et aux programmes. M. Roussier rappelle aux présidents de clubs le
role majeur qu'ils ont a jouer pour la notoriété et le développement de CFoot,
notamment par un travail d'approche des abonnés des clubs.

5. Allocution du Président de la LFP

Plus que jamais dans ce monde en crise, le modele frangais est d'une exemplarité
qui force l'admiration. Non pas que nous échappions & la crise économique
mondiale. Nous la subissons comme tous depuis au moins deux ans et I'embellie
annoncée par les conjoncturistes se fait attendre.

Mais lorsque Michel Platini avouait, il y a quelques semaines seulement, qu'il avait
"peur pour le football professionnel ", il évoquait bien autre chose, une crise plus
grave, plus ancienne, structurelle et non conjoncturelle, économique certes mais
aussi une crise morale qui affecte le football européen.

Cette crise, nous n'en connaissons que trop bien l'origine. C'est tout simplement
I'arrét Bosman et les quinze années de dérégulation anarchique qui ont suivi. Et
nous n'en connaissons que trop bien les conséquences : libre circulation sans limite
des joueurs, prolifération des transferts, inflation des salaires et in fine des déficits
abyssaux dans le football européen : 1,2 milliard d'euros de déficit I'an dernier pour
les clubs européens de premiere division. Et surtout une bulle financiére qui
menace d'éclater a tout moment : I'endettement cumulé des clubs anglais,
espagnols et italiens dépasse les 10 milliards d'euros. Peut-on durablement jouer
au football et gagner des trophées avec I'argent que I'on n'a pas ?

3/6



L

LFP

1IGUE DE FOOTBALL
PROFESSIONNEL"
S e e

N

D
{
\
(

La crise n'est pas seulement économique, elle est morale. Affaires de corruption, ici
ou la, Grece, Turquie, Europe de I'Est. Des conflits sociaux aigus avec gréve du
championnat en Italie et en Espagne, des violences en Europe dans les stades et
autour des stades. Tout ceci sur un fond de perte des valeurs qui font l'identité et la
renommee mondiale du football. Oui, le tableau est noirci, mais avouez tout de
méme qu'il est assez sombre.

Face a cela, quel est le visage offert par le football frangais ? Sans tomber dans le
narcissisme, ce sont nos collégues des ligues européennes qui le disent, le football
francgais offre une image de solidité et de salubrité.

Vente centralisée des droits, forte solidarité entre les clubs professionnels et avec Ia
Fédération et le football amateur, contréle financier des clubs exigeant, grace
auquel notre endettement est minimum aujourd'hui (100 millions d'euros seulement)
et, grace aux efforts des clubs, leur situation financiére, si elle est difficile, est en
voie de redressement.

Forte régulation sociale aussi avec conventions collectives et dialogue permanent
entre partenaires sociaux. Encadrement strict des paris sportifs avec la
reconnaissance d'un droit des organisateurs de compétitions sur les paris, qui fait
école dans tous les pays européens et auprés de I'UEFA. Enfin, maitrise plus
grande des problemes d'ordre public avec l'aide constante des pouvoirs publics et
les efforts des clubs.

Il est vrai que cette régulation a la frangaise peut paraitre pesante, mais sachez que
I'Europe du sport, qui est en train de découvrir les vertus de la régulation aprés
avoir cautionné la dérégulation, nous envie. Le modéle francais fait école et vous
pouvez en étre fiers, comme j'en suis fier moi-méme.

Il faut donc soutenir Michel Platini lorsqu'il revendique cette régulation au niveau
européen mais aussi au niveau mondial.

Le fair-play financier est certes imparfait, mais il a au moins le mérite d'exister, alors
faisons le vivre. Le besoin de régulation au niveau européen ne s'arréte pas au fair-
play financier.

Il'y a d'autres sujets ou il se fait sentir : les agents sportifs, ol la tentation de
derégulation est permanente, les paris en ligne, la violence, ou il faudra bien arriver
a une interdiction de stade européenne, la protection des mineurs et celle de la
formation et enfin les relations sociales. Ce sont des domaines dans lesquels
I'Europe du football doit se mettre a la régulation.

L'avenir du foot, ce n'est pas seulement a Nyon qu'il se joue, c'est aussi a
Bruxelles, a Strasbourg et a Zurich. Et nous, le football professionnel frangais, nous
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devons mieux y faire entendre notre voix aux cotés de Michel Platini, pour un
football propre, régulé. J'allais dire au fond, pour un football durable !

En attendant, les chantiers immédiats ne manquent pas. Le premier chantier est
celui des stades. Un effort considérable se fait actuellement sous nos yeux : la
révolution des stades est en marche. Indépendamment méme de I'Euro 2016, de
nouveaux stades apparaissent - Le Mans, Valenciennes et bient6t Le Havre - et
puis il y aura ceux de I'Euro, flambants neufs & Nice, Lyon, Bordeaux, Lille, presque
neufs comme a Marseille, entierement rénovés a Saint-Etienne, Nancy, Toulouse et
au Parc des Princes. Nous connaissons tous la nécessité de ces nouvelles
infrastructures. Leur exploitation apportera au football frangais les ressources qui le
rendront moins dépendant des droits audiovisuels.

Ces droits audiovisuels, j'y viens...L'enjeu est capital ! Nous sommes & la mi-temps
du processus de commercialisation lancé pour la période 2012-2016. A ce stade,
nous avons attribué 5 lots sur 9, pour un total de 510 millions d'euros.

A I'époque, nous avons pu lire ou entendre des commentaires élogieux sur ces
résultats provisoires, mais il nous reste encore du chemin a faire pour maintenir au
moins le niveau actuel de nos droits. Pour quelle raison faudrait-il que le football
francais accepte une baisse de ses droits ?

Heureusement, les lots qui nous restent a commercialiser, le lot 6, I'ancien pay per
view avec les matches premium en léger différé et le lot 7, joliment dénommé
"Nomade", avec 100% des matches de Ligue 1 en direct, I'ancien lot mobile, ont
une valeur importante. Nous avons entamé des discussions directes avec
I'ensemble des operateurs, qu'ils aient déposé ou non une offre au premier tour.
Pas de précipitation, c'est une affaire sérieuse qui prend du temps, il faut aussi tenir
compte des chamboulements du paysage audiovisuel. Mais surtout, pas
d'inquiétude. Je suis totalement confiant dans la valeur de notre championnat.

Par ailleurs, avec CFoot, nous disposons aujourd'hui d'un atout supplémentaire, a
la fois pour I'exposition du football francais et pour la valorisation des droits restant
a commercialiser. Une présentation compléte de la chaine, avec une visite des
locaux et les animateurs de CFoot aura lieu le 11 octobre. Votre entraineur, votre
capitaine, vos principaux collaborateurs y sont conviés, ainsi que vous-mémes
naturellement. Cette chaine, c'est votre chaine !

Ceci m'améne au terrain, car je veux terminer en disant que les raisons de mon
optimisme ne sont pas seulement économiques. Elles sont aussi sportives.

Apres 8 journées, nous en sommes au quart du championnat de France, le moins
que l'on puisse dire est que le spectacle est au rendez-vous.
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Il n'y a pas eu autant de buts depuis 15 ans ! La moyenne est de 2,6 par match,
égale a celle de I'Espagne et 'Angleterre, devant I'ltalie. Cela fait 15% de plus que
I'année derniére et il y eu presque 3 fois moins de 0-0 que la saison derniére. La
Ligue 2 a elle plus que jamais un go(t de Ligue 1.

Spectacle sur le terrain donc, mais aussi un climat apaisé dans les stades et autour
des terrains.

La baisse des incidents est importante dans les tribunes. lls ont pratiquement
diminué de moitié. Les efforts de fermeté menés en commun par les clubs, la ligue
et les pouvoirs publics portent leurs fruits. On ne badine pas avec la sécurité. Notre
vigilance doit rester totale !

Un beau championnat, mais aussi de bons débuts en Ligue des Champions pour la
France avec six matches et aucune défaite. Des résultats qui sont bienvenus pour
I'indice UEFA avec notre 5e place menacée par le Portugal. Il faut donc étre tous
derriere ceux qui nous représentent en Coupes d'Europe.

Nous pouvons étre fiers eégalement que 13 joueurs sur les 24 retenus par Laurent
Blanc en équipe de France soient des joueurs de Ligue 1.

Bref, il fait beau sur la Ligue 1 et il y aura encore du soleil sur les terrains ce week-
end avec notamment cette somptueuse affiche entre le PSG et I'OL. Rarement un
match de championnat a suscité autant d'engouement et d'attente !

Il'y aura d'autant plus de soleil que cette 9éme journée est placée sous le signe de
l'outre-mer. Cette opération, organisée dans le cadre de I'année 2011 des outre-
mer, sera l'occasion de rendre hommage a tous ses joueurs qui ont participé au
rayonnement du football frangais et qui lui ont tant apporté.

Merci a vous de permettre sa réussite avec des coups d'envoi des matches qui
seront donnés, en Ligue 1 et en Ligue 2, par nos footballeurs de I'outre-mer.

Bon week-end et bons matches a tous !

La séance est levée a 12h00

Le Président, Le Directeur Général,
Frédéric THIRIEZ Jean-Pierre HUGUES
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