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Compte de résultat cumulé par contribution

S a i s o n % S a i s o n % S a i s o n % S a i s o n % S a i s o n % S a i s o n %
( €  0 0 0 ) 2 0 0 2 - 2 0 0 3 2 0 0 1 - 2 0 0 2 2 0 0 0 - 2 0 0 1 1 9 9 9 - 2 0 0 0 1 9 9 8 - 1 9 9 9 1 9 9 7 - 1 9 9 8

2 0  c l u b s 2 0  c l u b s 2 0  c l u b s 2 0  c l u b s 2 0  c l u b s 2 1  c l u b s
P R O D U I T S
M a t c h e s  c h a m p i o n n a t  à  d o m i c i l e 1 4  5 5 1 1 1 1 2  5 9 7 9 1 0  6 3 7 9 1 2  1 9 3 1 0 1 3  2 8 2 1 5 9  8 0 9 1 1
M a t c h e s  c o u p e  d ' E u r o p e 4 8 0 1 2 6 0 5 7 0 0 0 0 0 3 7 4 0
A u t r e s  m a t c h e s 3  0 5 2 2 1  6 4 8 1 1  1 9 5 1 1  6 9 0 1 2  6 8 7 3 2  1 1 8 2
S p o n s o r s  p u b l i c i t é s 2 7  1 6 3 2 0 2 2  9 3 4 1 7 2 6  1 1 4 2 1 2 1  6 3 5 1 8 1 4  8 5 1 1 6 2 0  9 6 4 2 3
S u b v .  C o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s 2 0  5 2 5 1 5 2 5  3 8 1 1 9 1 7  9 7 6 1 5 1 7  7 1 3 1 5 1 6  6 7 7 1 8 1 9  6 5 8 2 2
D r o i t s  T V 6 0  8 9 3 4 5 5 6  5 5 1 4 2 5 6  3 7 2 4 6 5 9  3 7 2 4 9 3 7  9 0 7 4 1 3 2  8 1 5 3 6
A u t r e s  p r o d u i t s 8  4 3 7 6 1 4  2 9 2 1 1 1 1  2 3 6 9 7  7 5 8 6 6  0 9 5 7 4  2 8 7 5

T O T A L  1 1 3 4  6 6 8 1 0 0 1 3 3  5 2 9 1 0 0 1 2 3  5 8 9 1 0 0 1 2 0  3 6 1 1 0 0 9 1  4 9 9 1 0 0 9 0  0 2 5 1 0 0

C H A R G E S
A c h a t s  d e  m a r c h a n d i s e s  §  s t o c k 6  9 1 1 4 6  8 4 4 4 6  7 7 4 4 5  8 9 4 4 4  7 0 7 4 4  5 8 3 5
S e r v i c e s  e x t é r i e u r s 8  7 5 5 5 1 0  1 3 1 6 7  6 8 2 5 6  3 4 9 4 5  4 4 2 5 3  5 1 2 4
F r a i s  d e  d é p l a c e m e n t 1 2  2 3 7 8 1 3  7 8 8 8 1 2  2 4 1 7 1 1  9 9 5 8 9  6 0 2 8 8  6 4 9 9
F r a i s  d ' o r g a n i s a t i o n  d e  m a t c h e s 5  7 0 9 4 5  0 8 0 3 4  1 1 4 2 5  2 0 7 4 4  0 4 1 4 3  6 4 5 4
A u t r e s  s e r v i c e s  e x t é r i e u r s 1 2  9 0 7 8 1 5  1 2 4 9 1 2  1 7 7 7 1 0  4 1 3 7 8  8 4 1 8 9  0 0 3 9
I m p ô t s  e t  t a x e s 6  7 5 6 4 7  8 0 8 4 9  0 6 0 5 8  3 3 4 6 6  9 1 4 6 5  7 3 8 6
R é m u n é r a t i o n  d u  p e r s o n n e l 7 3  5 0 1 4 5 7 8  2 2 6 4 5 7 9  5 3 7 4 8 6 5  3 9 6 4 6 5 1  7 0 8 4 5 4 3  4 0 8 4 4
C h a r g e s  s o c i a l e s 2 9  1 6 6 1 8 3 1  7 4 9 1 8 3 0  7 2 3 1 8 2 6  4 5 2 1 9 2 0  9 9 5 1 8 1 8  2 4 4 1 8
A u t r e s  c h a r g e s 7 6 9 0 2  8 3 0 2 1  6 4 6 1 7 8 9 1 6 2 0 1 5 6 8 1
D o t a t i o n s  a m o r t .  e t  p r o v i s i o n s 5  0 7 8 3 3  3 2 0 2 3  2 8 7 2 2  0 0 8 1 1  6 0 8 1 1  8 7 7 2

T O T A L  2 1 6 1  7 8 8 1 0 0 1 7 4  9 0 0 1 0 0 1 6 7  2 4 2 1 0 0 1 4 2  8 3 7 1 0 0 1 1 4  4 7 7 1 0 0 9 9  2 2 6 1 0 0

C o n t r i b u t i o n - c o m p é t i t i o n ( 2 7  1 2 0 ) ( 4 1  3 7 1 ) ( 4 3  6 5 3 ) ( 2 2  4 7 6 ) ( 2 2  9 7 8 ) ( 9  2 0 1 )

I n d e m n i t é s  m u t a t i o n s  r e ç u e s 1 6  6 9 8 3 8  4 4 7 3 8  3 4 8 2 7  2 8 1 2 7  3 7 3 1 1  8 8 4
T r a n s f e r t  d e  c h a r g e s 5  0 2 9 1 0  6 8 7 1 6  1 0 3 1 8  7 5 4 6  2 0 6 5  6 2 3
I n d e m n i t é s  m u t a t i o n  v e r s é e s 5  7 6 6 7  3 3 8 1 4  8 9 4 1 6  8 2 8 5  3 4 0 4  3 4 6
A m o r t i s s e m e n t  i n d e m n i t é s  m u t a t i o n 5  6 4 2 2 0  7 5 9 1 3  5 3 8 9  7 4 0 4  6 7 8 4  3 9 0

C o n t r i b u t i o n - m u t a t i o n 1 0  3 1 9 2 1  0 3 7 2 6  0 1 9 1 9  4 6 8 2 3  5 6 1 8  7 7 2

R é s u l t a t  d ' e x p l o i t a t i o n ( 1 6  8 0 2 ) ( 2 0  3 3 5 ) ( 1 7  6 3 5 ) ( 3  0 0 9 ) 5 8 2 ( 4 2 9 )
R é s u l t a t  f i n a n c i e r ( 1 0 5 ) ( 2 0 7 ) 3  9 4 2 ( 2 3 9 ) 5 5 ( 4 1 5 )
R é s u l t a t  e x c e p t i o n n e l 1  5 9 7 3 0 3 5 7 5  8 0 6 3  4 6 7 ( 7 5 )
P a r t i c i p a t i o n  d e s  s a l a r i é s ( 9 8 ) ( 5 8 ) ( 1 7 2 ) ( 1 8 3 ) ( 8 8 ) ( 1 1 1 )
I m p ô t  s u r  l e s  b é n é f i c e s ( 4 2 7 ) 1 3 5 ( 4 1 0 ) ( 9 8 8 ) ( 1  0 4 1 ) ( 4 7 0 )
R é s u l t a t  n e t  c o m p t a b l e ( 1 5  8 3 4 ) ( 2 0  1 6 1 ) ( 1 4  2 1 7 ) 1  3 8 7 2  9 7 5 ( 1  5 0 1 )
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Évolution du résultat d’exploitation et du résultat net comptable
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Le résultat d’exploitation en 2002-2003 est déficitaire de 17 M€ (8 clubs bénéficiaires contre 6 
en 2001-2002). Le résultat net reste déficitaire à hauteur de 16 M€ (7 clubs bénéficiaires comme 
en 2001-2002).
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Évolution de la décomposition du résultat net comptable
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On constate que la contribution compétition s’améliore par rapport à la saison précédente tout en 
restant fortement négative (-27 M€) alors que la contribution mutation se détériore mais reste 
bénéficiaire (+ 10 M€).
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Répartition des produits compétition sur la saison 2002-2003
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Évolution des produits compétition et de leur répartition 

On constate une légère augmentation des produits compétition avec toujours une part 
prépondérante des droits TV. Les postes sponsors-publicités (+3 points) et billetterie (+2 points) 
sont en hausse alors que les subventions directes des collectivités diminuent (-4 points) et 
reviennent au niveau de 2000-2001. La moyenne des produits par club reste stable.
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Répartition des charges compétition sur la saison 2002-2003
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Évolution des charges compétition et de leur répartition 

On constate une diminution globale des charges compétition et une stabilité de leur répartition. La 
moyenne des charges par club est en baisse de 9% par rapport à la saison précédente.
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Évolution de la masse salariale par rapport au total des produits compétition
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La part de la masse salariale (salaires + charges sociales) par rapport aux produits de la 
contribution compétition passe de 82% à 76% sur la saison 2002-2003. 



CA du 13 février 2004DNCG – Statistiques saison 2002-2003 Page 40

68 %

79 % 76 %

89 %
82 %

76 %
69%67%68%

60%
54%

59%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1997-1998 1998-1999 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003

Masse salariale / produits compétition Masse salariale + contribution mutation / produits compétitionproduits compétition

Évolution du coût des effectifs
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Cet état intègre en plus de la masse salariale, l’impact du résultat de la contribution mutation pour 
les clubs par rapport à leurs produits compétition. Contrairement à la ligue 1, le résultat 
excédentaire de la contribution mutation permet de diminuer le coût relatif des effectifs. On 
constate toutefois que cette marge se réduit et passe de 67%  à 69%.
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Évolution de la balance des transferts (indemnités reçues – indemnités versées)

La saison 2002-2003 confirme la contraction du marché des transferts mais aussi le maintien d’une 
balance toujours largement positive sur les cinq dernières saisons (courbe verte). L’essentiel des 
mutations réalisées par les clubs de Ligue 2 concerne encore les départs de joueurs vers les clubs 
français de Ligue 1. Les indemnités versées sont en baisse par rapport à la saison précédente, 
notamment celles versées à l’étranger.
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Les mouvements sur les indemnités de mutation de la Ligue 2

Les principaux transferts de joueurs, en 2002-2003, se font avec les clubs de Ligue 1.
Les échanges financiers entre clubs de Ligue 2 représentent 0,8 M€.
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Les effectifs moyens sur les trois dernières saisons

1 257 1 300 1 346

D’après les effectifs moyens transmis par les clubs, ils ressort que la Ligue 2 connaît chaque 
saison depuis la saison 2000-2001 une augmentation de 3,5% de la moyenne de ses effectifs.
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Bilan cumulé

Saison Saison Saison Saison Saison Saison
(€000) 2002-2003 2001-2002 2000-2001 1999-2000 1998-1999 1997-1998

20 clubs 20 clubs 20 clubs 20 clubs 20 clubs 21 clubs

Immobilisations incorporelles 936 690 186 408 453 340
Immobilisations corporelles 12 826 18 211 11 785 6 999 4 330 3 118
Immobilisations financières 1 231 2 117 1 170 527 790 1 068
Stocks et en cours 313 326 317 510 670 158
Avances et acomptes versés 180 43 74 75 148 69
Créances clients 13 920 7 909 3 030 3 982 6 543 2 538
Autres créances 17 001 27 971 23 434 21 400 15 261 11 613
Disponibilités et V.M.P. 17 335 17 236 16 636 19 085 15 943 9 274
Charges constatées d'avance 1 902 3 092 1 051 2 526 1 667 930
Charges à répartir 5 052 13 098 9 298 11 688 3 563 5 025
TOTAL ACTIF 70 695 90 693 66 979 67 201 49 368 34 133

Capitaux propres 5 811 19 489 11 695 12 223 9 884 1 382
Provisions risques et charges 5 626 5 503 6 196 5 371 3 611 4 000
Emprunts établissements crédit 6 411 8 958 7 908 8 911 1 011 4 114
Emprunts et dettes financières diverses 3 611 10 180 3 191 2 941 547 2 806
Avances et acomptes reçus 18 31 0 0 143 53
Fournisseurs et comptes rattachés 14 738 13 475 8 428 7 198 5 818 4 098
Dettes fiscales et sociales 25 000 22 181 18 675 18 817 19 432 12 018
Autres dettes 5 409 7 033 8 183 7 506 2 880 3 293
Produits constatés d'avance 4 071 3 843 2 703 4 235 6 043 2 369
TOTAL PASSIF 70 695 90 693 66 979 67 201 49 368 34 133
Résultat net comptable (15 834) (20 161) (14 217) 1 387 2 975 (1 501)
TOTAL DETTES L T 4 129 8 716 5 348 1 798 2 403 1 801
TOTAL DETTES C T 55 105 57 787 43 741 47 621 33 471 26 932
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Évolution des capitaux propres

21 clubs 20 clubs 20 clubs 20 clubs 20 clubs 20 clubs

Au 30 juin 2003, les capitaux propres après imputation de la perte de l’exercice de 15,8 M€ 
restent positifs à 5,8 M€.
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Évolution des capitaux propres et des comptes courants d’actionnaires
(fonds permanents)

Les engagements financiers globaux des actionnaires (capitaux propres et comptes courants 
d’actionnaires) représentent 9,4 M€ au 30 juin 2003, soit une baisse de 19,3 M€ par rapport à la 
saison précédente qui s'explique en partie par les pertes de l’exercice.
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A l’actif du Bilan, le poste charges à répartir comptabilise les indemnités de mutation joueurs restant à 
amortir. Il représente 5 M€ en 2002-2003 soit une diminution de 8 M€ par rapport à la saison 
précédente. Depuis la saison 1998-1999, les capitaux propres couvrent intégralement les charges à 
répartir mais dans une moindre proportion qu'en 2001-2002.

Évolution des charges à répartir par rapport aux capitaux propres et aux 
comptes courants d’actionnaires
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